
贵阳工商康养产业投资发展有

限公司（下称“贵阳工商康养” ）是

贵阳市国资委出资成立的国有独资

公司，注册资本 1.2 亿元。 主要从事

机构养老服务、居家养老服务、中医

养生保健服务（非医疗）、健康管理

咨询服务、康复辅具适配服务、医养

信息平台开发等康养产业服务，以及

以自有资金从事投资活动、自有资金

投资的资产管理服务、非居住房地产

租赁、住房租赁、物业管理、中西医结

合诊疗、医院管理、医疗服务等业务。

2020年，贵阳工商资产经营管理

有限公司经过分析研究，决定转型发

展康养产业，贵阳工商康养品牌应运

而生。 2023年，贵阳工商康养产业投

资发展有限公司经过调整重组，从原

来的贵阳工商资产经营管理有限公

司子公司提升为贵阳工业投资有限

公司下属一级子公司。
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今年 12 月， 是贵阳

工商康养产业投资发展

有限公司成立运营 3 周

年。 3 年栉风沐雨、踔厉

深耕，贵阳工商康养从康

养“门外汉”蝶变为全省

“生力军” ， 成长为省内

国企转型发展养老产业

的领头羊和火车头，跻身

贵州省养老服务行业协

会秘书长单位和省发改

委遴选的 2023 年贵州省

康养服务行业龙头企业，

交出了一份国企改革转

型发展的高分答卷，也为

急需转型发展的企业提

供了可供借鉴的示范和

样本。

贵阳日报融媒体记者 曾秦 杨继军 文 /图

在养老机构内

开展文娱活动

护理人员

陪伴老人包粽子

给老人讲解

绿植的生长习性
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初步构筑起一体化康养基

础服务体系

3年砥砺奋进， 贵阳工商康养飞速发展，旗

下各类养老机构初具规模。

2020 年 12 月，矿山苑开业，这是贵阳工商

康养第一个专业养老机构；2022 年 5 月，电池厂

养护院试营业， 这是贵阳工商康养第一个医养

结合专业照护机构，内含一级医院，医疗床位 30

张；2022 年 11 月，经典时代养老驿站、威清路养

老服务站陆续投运， 标志着贵阳工商康养由传

统机构养老服务转变为 “机构 + 居家” 模式；

2023年 2 月， 由贵阳工商康养与广州越秀银幸

联手打造的“拾光·观福记忆” 照护中心上线，

这是贵阳工商康养在认知症专项照护领域迈进

的一大步；2023 年 4 月和 9 月，宝山苑、醒狮路

长护之家、 营盘路等三个社区嵌入式养老机构

相继运营，标志着贵阳工商康养正式构建起“机

构 +社区 + 居家”的养老服务体系。

截至 2023年 12月，贵阳工商康养已陆续运

营 6 个专业养老机构、19 个养老服务站点以及

一个家护中心和一所综合医院等， 占地总面积

超 3.4 万平方米，养老床位达到 800 张，员工达

300人。产业链涵盖了机构、社区和居家养老，以

及老年产品用品产研销 （贵阳工商老年用品市

场）、养老职业培训（贵州强力职业培训学校）、

CCRC 等领域，初步构筑起“养、护、医、（培）

训”等为一体的康养基础服务体系，形成了多层

次、多元化、全链条养老服务业态，为不断满足

贵阳贵安老年人日益增长的养老服务需求，为

贵阳贵安加快构建居家社区机构相协调、 医养

康养相结合的养老服务体系和“15 分钟养老服

务圈” 建设作出了积极贡献。

在机构养老服务领域， 以贵阳工商康养矿

山苑为例， 投运仅一年， 长者入住率就达到了

50%，目前入住率已超 90%。 许多长者已在矿山

苑居住了两三年， 对于该机构的贴心精心照护

十分满意。 走进矿山苑，墙上、楼道里挂满家属

赠送的锦旗。 遇见员工或长者，他们都会亲切地

跟你打招呼，你就是一位尊贵的客人。 在他们眼

里，矿山苑早已是自己温暖的家。

矿山苑的成功运营， 为后续各项目提供了

宝贵的经验， 也为后续项目输送了大量养老人

才。 矿山苑执行院长———胡春艳凭借出色的表

现和责任心， 荣获了贵阳工业投资有限公司

2022 年度“工人先锋” 和贵阳产控集团 2022 年

度“先进个人” 。

在居家上门服务领域， 贵阳工商康养除

原有的威清路养老服务站和经典时代养老驿站

外，又新增了 17 个覆盖南明区和花溪区部分街

道、社区的养老服务站。 这些养老服务站嵌入街

道和小区，犹如人体的毛细血管一般，将极大满

足更多长者的养老服务需求， 使他们足不出户

就能体验到贵阳工商康养的优质服务。

多措并举提升养老服务

“软实力”

在养老服务产业链各项目逐步落地的同

时，贵阳工商康养着力提升各项“软实力” 。

工商康养管理团队多次赴北京、上海、广州

等地学习取经， 将行业先进理念融入日常照护

中，进一步提升服务水平和管理能力。 与广州越

秀银幸集团签署战略合作协议， 在学习业内优

质企业先进经验的同时， 双方还充分发挥自身

优势，在旅居养老板块开展深度合作。

整合优质医疗资源， 为入住长者的健康保

驾护航。 贵阳工商康养整合系统企业现有的医

疗资源， 与全市范围内多家医院签署了战略合

作协议，为长者就医开辟“绿色就医通道” 。 此

外，还有医生定期来院巡诊体检，确保长者的身

体健康。

强化人才储备， 贵阳工商康养与贵阳康养

职业大学、 黔南民族医学高等专科学校等省内

高校签署合作协议， 将各院区打造为高校产教

融合实训基地， 引进了大批高素质专业养老人

才，进一步提升了养老服务能力。

2023 年，贵阳工商康养与华贵保险、建信养

老金等平台签署合作协议，打通线上、线下双渠

道，进一步提升品牌知名度与影响力。

看齐国际领先水平，提升养老服务品质。 全

球康复医学最高标准———CARF 金标认证工作

正在有序进行中， 贵阳工商康养矿山苑有望成

为全国第 9 家经过 CARF 认证的养老服务机

构。

3年间，贵阳工商康养持续探索国有企业转

型发展康养产业可行路径的实践， 引起相关部

门高度关注：民政部、贵州省、贵阳市和南明、云

岩区等各级领导数十次前来考察调研。 旗下各

机构的专业服务受到长者与家属的一致好评，

许多家属送来锦旗表达谢意。

经过 3 年的砥砺深耕， 贵阳工商康养快速

成长为省内国企转型发展养老产业的领头羊和

火车头， 成为贵州省养老服务行业协会秘书长

单位和省发改委遴选的 2023 年贵州省康养服

务行业龙头企业， 交出了一份国企改革转型发

展的高分答卷。

贵阳工商康养党委书记、董事长薛仁政说，

这 3 年虽然取得了一些成绩， 但工商康养为老

服务的初心不会变， 提升养老服务质量的决心

不会变， 打造本土康养第一品牌的信心和恒心

不会变。

未来 将着重发展 “旅居

康养” 与“医养结合”

根据省内外养老服务的现况，下一步，贵阳

工商康养将着重发展“旅居康养” 与“医养结

合” 。

贵阳工商康养相关负责人介绍， 在旅居康

养方面，“多彩贵州”“爽爽贵阳” 拥有得天独

厚的气候、生态、资源、交通禀赋。 同时，贵阳工

商康养各机构大都在贵阳中心城区，交通便利，

毗邻贵阳诸多公园、景点、美食街、商业街，可全

方位满足长者吃、住、行、游、购、娱的旅居需求，

且各机构内配备的护理团队还能兼顾旅居长者

的身体健康。

在医养结合方面， 高品质养老体验与优质

医疗资源结合， 电池厂养护院作为贵阳工商康

养旗下首个医养结合项目点，内设一级医院，专

职医生坐诊，B 超、DR、诊疗室、药房一应俱全；

在宝山苑内，中西医大药房内存放着各种药材，

贵州医科大学附属乌当医院的医生定时巡诊，

长者还可根据自己喜欢选择中、 西医两种治疗

手段。 真正让长者小病不出院门即可得到医治，

让更多身体情况欠佳的长者能够没有后顾之

忧，安心、舒心、放心享受美好生活。

不仅如此，贵阳工商康养在 CCRC（持续照

料退休社区）领域也在积极谋划，北极星 CCRC

项目正在紧锣密鼓筹备中。


