
钱致榕教授是 “钱氏家族”

中的一位传奇人物， 耶鲁大学物

理学博士， 从事高能物理实验研

究宇宙基本构造多年。 1988 年，

被香港科大任命为学术副校长，

作为核心人物之一， 参与了香港

科大的创校工作。 香港科技大学

三年建成，堪称教育史上的奇迹。

被许倬云先生评价为“一个

很有历史价值的文献” 的《敢为

天下先：三年建成港科大》由“活

字文化” 最新推出，作者钱致榕

在书中回顾了他三十年前受邀从

美国返港、 作为学术副校长主导

参与建成香港科技大学的亲身经

历， 以鲜活生动的故事重现了港

科大三年成功建成的奇迹， 再现

了一个一流大学从无到有的软硬

件搭建过程， 展现了诸多创业细

节和管理经验， 同时又充满温度

地描摹出一代学人、 教育家极富

个性的瞬间和家国情怀。
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教育要有前瞻性

办大学要诚意正心

在钱致榕看来，教育要有前瞻性，所以，

一所理想的大学要能够设想 50 年后社会的

需要以及未来在哪里。

1988 年，钱教授曾经请教美国劳工部的

一位专家，这位专家认为美国毕业生要准备

好每三四年就要改行、变换工作。“那么他三

四年以后所需要的新知识从哪里来？ 不可能

每个人每过三四年以后都回到大学再念四

年。 这意味着学生将来可能会面临专业知识

报废的问题。 这个信息对我是一个巨大的冲

击。 所以，我们在创办港科大时，在设立院系

的时候很快就达成了共识，科大将注重通才

教育———专业不能设置得非常狭窄。 ”

这些前瞻性的认识也使得港科大从创

办至今始终都具有活力和竞争力，至今仍位

列世界大学排名前五十强之列。 钱教授强调

办大学要“诚意正心” ：“《大学》里讲格物、

致知、诚意、正心、修身、齐家、治国、平天下。

我们今天培养人才都是‘平天下’ 的人才，

可是前面的步骤都忘掉了， 那便是格物致

知、诚意正心。 如果今天我们办大学没有诚

意，没有正心，把大学当成企业来办，当个论

文工厂来办，自然办不好。 所以理想的大学，

要先定下‘意’ ，否则花再多钱都不行。 ”

校长是个高压职业

远比研究高能物理要复杂

钱教授认为， 办大学是为了培养人才：

“为了培养一流的人才，必须有一流的教授。

现在很多一流的教授到高校后并不愿意跟

学生接触，我认为整天只想写论文的人不应

该进大学，他应该到研究所去。 跑到大学又

不想教书，尤其不想教本科生，这是不能允

许的。 所以，我们一开始就规定所有港科大

教员的教学工作量是一样的。 ”

在钱教授看来，“学生是大学的目的，教

授是大学的灵魂，行政是大学的肢体，校园

是大学的熔炉。 ”而这其中，校长显然更是大

学的灵魂人物， 对于校长所具备的素质，钱

教授直言不讳地说：“喜欢吹牛的千万别找，

一点霸气都没有的别找，文科差的或者对文

科不感兴趣的别找。 ”

此外，他为一个称职的校长做了“比例

切分” ， 首先需要有两分诗人气息，“他的心

是放开的，想象力很强，敢想别人不敢想的

事儿。 ” 第二，要有两分文科的气息，对人类

文明的来龙去脉知道得很清楚；第三，要有

两分理科气息，有很强的数据观念，有数字

观念的人不会乱来一通；第四，有两分工科、

工程师的气息。 校长不能只会泛泛空谈，一

定要有执行力，“比如说工程师一旦决定要

造这个桥，就会在时间预算、经费预算之内

造出来，而且保证 100 年不会垮。 ”最后两分

是校长必须是学者，“因为学者有职业的自

尊心。 ”

创办港科大时，从设计图纸、安装网络、

设置院系、请一流学者，钱致榕做的事可谓

事无巨细，他笑称自己是“后勤总司令” 。

行政工作过于繁杂， 每件事都要精打细

算，以至于钱教授说他有时照镜子觉得自己

“面目可憎” ，“面目可憎是因为心情纠结，

心情纠结时，就很难海阔天空地想到各种可

能性，问题就难解。 ” 在这样的高压生活里，

钱教授慢慢摸索出一个“舒压大法” ，就是周

六晚上停止工作去逛三联书店，买一大堆书

回家，周日就一本一本翻，看累了就呼呼大

睡，“周一照镜子，奇迹发生了，面目不再可

憎了，就开开心心地去办公室面对另一个问

题不断的周期。 ”

有趣的是， 因为他每次都是随意买一堆

书，一次被一位陌生女士询问他到底是什么

专业的， 在了解了钱致榕的买书理由后，她

说：“既然你看书时间不多， 就该看些好书，

把那些书都放回去，你看这些书。 ” 这位女士

就是三联书店当时的经理董秀玉。 因为董秀

玉，钱致榕结识了黄永玉、黄苗子、汤一介、季

羡林等大家，“这改变了我的人生，他们使我

对文学院的体会又深了许多。 ” 后来有位记

者问他在香港这几年的最大收获，钱致榕回

答说：“交了很多精彩的朋友，扩展了我的人

生。 ”

钱致榕笑说校长是个高压职业，“一天

工作 18 小时，连续工作一个月下来，身体还

正常， 可是我觉得我的判断力开始出问题

了。 做物理实验时，一切是可以计算的，可是

创办学校要与各种人打交道，牵涉到人性的

问题，远比研究高能物理要复杂。 ”

君子有所不为

君子敢为天下先

“钱氏家族” 的老祖宗叫钱镠，是五代

十国时期吴越国的君主，钱家曾被赐金书铁

券，后世子孙英才辈出。

钱致榕说自己的人生要感谢三个人，首

先是妈妈，妈妈经常告诉他，他是吴王的后

代，是钱家第 34 代孙。

第二位要感谢的是父亲，钱致榕小学考

初中的那年暑假， 爸爸跟钱致榕三个弟妹

说：“大哥现在要考中学了， 这是一等大事，

不准吵他，从今天起客厅就是他的。” 结果钱

致榕的二弟对哥哥的特殊待遇不服气，有一

天硬是打开门， 发现钱致榕在看侦探小说，

“父亲也没骂我，就说你是长子、长孙、长曾

孙，假如你不好好念书进不了大学，以后怎

么办？ 后面两个弟弟跟你学怎么办？ 我才突

然了解到责任重大，那个时候离考试还有 16

天，我们一共考十六本书，我一天看一本，结

果，三所重点中学我都考取了。 ”

第三位是他上初一时的老师王民强。 钱

致榕说：“王老师对我和同学影响相当大。刚

开学她就讲，我们决定做一个实验，你们是

荣誉班，从今天开始考试不监考。 我说万一

有人作弊怎么办？ 她说荣誉班的学生不会作

弊，我们就这样被培养了荣誉感。 老师说要

我们做个君子，就是堂堂正正的人。 ”

尊重孩子的发展

尽量做到放养

对于钱致榕来说， 创办港科大是不是他

人生中最大的成就？钱教授想了想说：“我个

人认为最大成就是养了三个孩子。 ”

钱教授的三个孩子非常优秀， 长子更是

有神童之称，15 岁就大学毕业。 钱教授说：

“这三个孩子从小就独立， 他们从小学一年

级到结婚生子， 自己做的决定大致是对的，

我相信小孩应该放养。 我不跟他们谈荣誉，

而是完全相信他们。 老大很小时曾经跟我

说，爸爸，你对自己的 DNA 要多点信心。 ”

三个孩子很小就喜欢阅读， 他们每个星

期会看 50 本书。 “都是自己找，我不规定他

们看什么。 老大每看完一本书，会把作者、书

名、日期登记下来，这对其他孩子是足够的

激励。 弟弟看哥哥有那么长的单子，他也要

看书。

钱教授认为孩子在家里要有安全感，夫

妻一定要和谐，“尽量不要在孩子面前吵架，

这很重要。 ” 而对于孩子的发展，家长要尊重

孩子，“要把自己的感觉跟孩子的未来分开。

孩子不是我们炫耀的工具，他是一个独立的

个体，让他独立发展。 每个孩子生下来都是

幼苗，除了阳光空气水养分，还要给他们非

常扎实的土壤，这个土壤就是非常稳定的家

庭。 随着成长，不时把它们放到更大的盆子

里， 最重要的是放到原野去， 不要抱在家

里。 ”

此外， 钱教授建议要教会孩子克制自己

的物欲， 把他们的兴趣转移到别的地方去，

“所以我想我的孩子很幸运，从五岁开始，他

们的兴趣就是看书。 ”

85岁依旧有精气神

想看到人生不同的风景

85 岁的钱教授看着好像只有 60 岁，眼

里有光，能量充足，好奇心强。提及保养秘诀，

他笑说：“每饭留一口，饭后百步走，讨个好

老婆，活到 99。 ”

钱教授认为人是多面体， 大部分人的一

生就看到一面，生于斯、死于斯，其实应该争

取去看另一面的风景：“我现在依旧有这个

精气神，想知道山的那边是什么样。 ”

而追溯自己何以“敢为天下先” ，钱教授

认为可能和自己 4 至 6 岁时在田野里长大有

关系。“我成天就跟大孩子在那跑。今天我想

很少有城市里长大的年轻人抓过黄鳝、田

鸡，养过猪，杀过鸡。 农村长大的就会有这些

经验，我那时四岁，觉得自己不需要再被照

顾了，也没资格照顾别人。 所以有一阵子我

觉得我可能合群的能力比较差，但是，有得

必有失，有失必有得，人生就是一盘棋。 ”

也因此，学习也好，做事也好，钱教授认

为不要畏惧、不要犹豫，勇敢去尝试。 “大学

时我念了两年电机课，是工科，结果被院长

叫去说你该走了，教授说你在课堂上问题太

多了，我说我想知道 why，他说工学是 how，

他建议我到理学院去， 我就转到物理系，代

价很大。 因为那个时候已经过了转系的申请

时期了。 保险起见，我要同时把两边必修的

课都修了，我还当家教，非常紧张，但这样也

过来了。 ”

所以，钱教授建议年轻人不要害怕困难，

不要画地为牢，“要多尝试，人生只有一次” 。

从高能物理学家到教育学家，新作讲述三年建成港科大的故事

人生只有一次

年轻人要多尝试
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