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缘起：红枫湖畔开“村咖”，让
更多人安住右二村

王庆能第一次站在红枫湖畔是 2019
年。应朋友之邀而来的王庆能对右二村一见
钟情，连连赞叹：“这里太美了，舍不得走。”

随后的两三年，王庆能在右二村流连忘
返，并和当地村民建立起深厚感情。

每年樱花季，到右二村来拍照打卡的人
不少，临湖半岛的蒙德里安风格彩绘外墙，也
让右二村有了一定知名度，但慕名而来的游
客往往止步于村口。

曾担任过国内知名建筑装饰企业区域负
责人又充满艺术情怀的王庆能决定留下来打
造一间“右二村的会客厅”。

王庆能选择了村里可以看日落湖面的临
湖半岛，“这里很适合喝咖啡。”2023年5月1
日，清镇市首家“村咖”在此开业，首日涌进的
四千余人将看夕阳的小院塞得满满当当。

王庆能说，某一天傍晚坐在咖啡馆里，看
见夕阳从两座远山间落下，整个湖面染得通
红。那一刻他突然意识到，右二村不止需要
网红咖啡馆，还应该让更多人安住于此。

深耕：七年深研在地文化，只
为持久迎风绽放

“村咖”开业以来，王庆能和投资伙伴对
右二村咖啡馆、民宿、露营地等文旅项目的总
投资达5000多万元，并不断深耕打造独具特
色的文旅产业。

第一步是“色彩革命”。王庆能认为，右
二村是汉族、苗族、布依族聚居地，有自己传
统的审美色彩。在专家学者启发下，他提出
了“民族色彩村”的概念——从当地的地戏面
具和民族服饰中提取多重色彩，定义乡村的
视觉语言。

王庆能还在乡村咖啡馆小院里开办公益
乡村绘画班，把画笔交给村里的 30 多个孩
子，以乡村孩童的视角设计右二村的色彩与
模样，将孩子们天马行空的画作放大在墙上、
印在招牌上。

第二步是“文化的深挖”。来到右二村
后，王庆能和创业团队一直坚持通过田野调
查挖掘右二村的文化之“根”。

他们发现，右二村有深厚的移民文化：明
初调北填南形成的屯堡文化一直延续至今。
1958 年，为修建红枫湖水库，右二村整村从
低处迁往高处。如今的右二村，除了苗族、布
依族同胞，还有大量外来移民。

王庆能说，理清文化脉络，把村民的家族

史、移民史记录下来，就是为乡村振兴的后续
艺术表达找到根基。

第三步是“理论的提炼”。王庆能创业团
队通过与农业农村部下属的中国新农经济智
库，以及清华大学、中国人民大学等高校合
作，以右二村为样本研究“基层党组织领导下
的村集体经济的破局”与“艺术点亮乡村”两
大课题，并取得初步成果。

由于在右二村积累了丰富的乡村振兴
实践经验，王庆能还参与起草了由中关村绿
谷生态农业产业联盟于 2 月 10 日发布并实
施的《乡村振兴整村运营团队建设与管理指
南》。

2025年10月，红枫湖镇政府、右二村村
委会与王庆能创办的文旅企业签订“整村运
营”三方协议，计划用一年时间完成对右二村
民居最为集中的右二组的整体民宿化和艺术
化改造，并实现统一运营。

唤醒：推出“村影”计划，让乡
村“群演”变“主角”

如今，右二组 145 户村民成为“整村运
营”项目的“股东”。

模式并不复杂，村民拿出闲置房子的外
立面、院落甚至家里的老物件入股，不承担投
资风险，项目产生收益后，按股分红。

但王庆能很快发现一个问题，过去习惯
了打渔种地的村民，一时很难“转身”成为现
代文旅项目的服务者。为此，王庆能创业团
队推出“村影”计划，为村民拍摄个人微电影，
唤醒他们的主人翁意识。

他们首先把镜头对准了 62 岁的村民罗
永全。这位曾经的老渔民，如今是红枫湖的

“守护者”——每天在湖边清理垃圾、招呼游
客。

“这条路走了几十年，每一棵树，我都熟
悉得像老朋友……”几分钟的短片里，罗永全
的缓缓讲述因真实而打动人。成为“电影主
角”后，罗永全再见到游客时，不再是怯生生
的样子，而是主动热情地招呼：“逛累了就进
屋来喝杯茶哈！”

“这种唤醒，比任何说教都管用。”王庆能
说，创业团队计划为70名村民拍摄这样的微
电影，让他们成为右二村生活的叙事者。

右二村党支部书记、村委会主任王常友
对此深有感触，他说，王庆能创业团队进驻以
来，村子最大的改变有两个方面。一是带动
群众致富。曾经的旅游项目空白村目前已经
建成一家农家乐，一家民宿在建，三户村民签
订了参与“整村运营”的旅居合作协议。二是

人居环境整治。通过推动“两清两改两治理”
工作和“整村运营”项目中“彩色小镇”的打
造，村民开始主动参与房前屋后甚至街巷的
卫生清理。“以前是干部催着干，现在是大家
抢着干。”

“以前村民增收主要靠农业，人均收入两
万余元。‘整村运营’旅居项目全面铺开以后，
我们的目标是人均收入翻一倍。”王常友说。

远航：不追“流量”求“留量”，
持续打造精神栖息地

2026年，右二村“整村运营”项目计划新
增40至50间中高端旅居客房。

即将到来的樱花季，必将迎来巨大客流，
王庆能对此谨慎而克制。“右二村紧挨红枫
湖，产业发展必须生态优先，不适合人山人
海，更适合打造现代人精神栖息地的微景区
和中高端民宿。”王庆能说。

这种定位恰好契合了当下的市场需求。
去年，一位来自重庆的客人以475元的日均
房费在村里住了两个月后，准备投资从“游
客”变成“股东”。“我就需要这么安静而亲切
的居住地。”该客人说。

为了实现“打造精神栖息地”这一目标，
汇聚了专家、学者、导演、大学生、艺术创作者
的王庆能团队，计划把村庄的每一条巷道变
成叙事空间——“新生巷”讲述湖底移民的新
生故事，把渔民“退湖上岸”后闲置的船只收
集起来，推出“船桌宴”；“耕耘巷”讲述农耕文
化的故事，展示村民种过的农作物、吃过的粮
食；“屯堡巷”是主路，展示当地的屯堡文化和
苗族、布依族传统文化。

“以后游客进村，不光是看风景、住民宿，
更是沉浸在一部活态的乡村电影里。”王庆能
说。

对于未来发展，王庆能有更深的思考。
“经济上去了，文化自信的提升还有很大

空间。”王庆能说，他希望在右二村种下文化
的种子。

走出村口，春风掠过红枫湖面，带着湿润
的气息。再过半个月，红枫湖畔的万亩樱花
将盛放。届时，被艺术浸润了七年的右二村，
将不再是游客的背景板，而是一个有温度、有
故事、有主人的“家”。

对于王庆能而言，2026年春天是他在右
二村“七年之痒”后的再次出发，也是乡村振
兴从“理论课题”走向“生活实景”的一次深情
告白。从“投资”到“投入”，从“外人”到“家
人”，这场长达七年的“艺术乡建”实验，正在
红枫湖畔悄然结果。

7年深耕在地文化
推动旅居亮丽“绽放”

3月初，乍暖还寒，红

枫湖畔的清镇市红枫湖镇

右二村迎来络绎不绝的游
客。

在这个村寨的村头巷

尾，一树一树迎着春风怒

放的白玉兰、广玉兰、白梨

花，以“彩色小镇”蓝色、黄

色、绿色、红色的村居外墙

为背景，成为赏花游客必

打卡拍照的“新宠”。

去年底，右二村“整村

运营”文旅项目启动。该
项目规划师王庆能介绍，

为村居院墙刷色彩的工作

即将完成，一条条巷道正

在被重新定义。“今年不仅
要完成‘彩色小镇’的打

造，还将新增五十间中高

端乡村旅居民宿。”

从开办清镇市首家
“村咖”到成为网红旅居乡

村，右二村快速发展。江
苏人王庆能深度参与并见

证了右二村深耕乡村文旅
的7年成长蜕变，并将继续

见证这个村寨从“网红打
卡地”走向“精神栖息地”。

清镇市红枫湖镇右二村：

早春三月，红枫湖环绕着的右二村

像一颗珍珠，绽放出鲜活的色彩。该村

的“整村运营”文旅项目正在推进中，所

有房子的外立面都已经刷上了鲜艳的纯

色，像一块块铺开的画布，等待画上属于

自己的细节。

在画布上“作画”的是江苏人王庆

能，他曾在国内知名装饰公司担任设计

师，骨子里透着艺术家的气息。他说自

己是右二村第三代移民。翻阅村史，右

二村第一代村民是调北填南的屯堡移

民，第二代是解放后的三线建设者，第三

代就是近几年因在贵州创业或旅游而爱

上这片土地的新创业者。为什么选择在

右二村再度启程？王庆能说，贵州正处

于脱贫攻坚到乡村振兴的关键期，今年

又是“十五五”开局之年，这个时候大展

拳脚，可谓天时；右二村湖光山色、四时

花开，绝美的生态优势让人流连忘返，可

谓地利；民风淳朴，对外来者开放包容，

可谓人和。

王庆能怀揣着艺术情怀，他的首要

目标是打造一处“精神栖息地”。对这份

情怀形成支撑的还有南京大学、中国人

民大学等高等院校的参与。王庆能说，

乡村具有广阔天地，文化自信、文化自觉

的构建与山水共鸣，才能打造出更高质

量的文旅项目。

王庆能说，东部沿海发达地区一些

乡村经过高速发展，早已实现了小康，却

丢失了属于自己的文化。在经济发展的

同时实现文化自信，或许才是我们真正

应该追求的目标。贵州的绝美山水也要

形成与之匹配的文化叙事，才能形成长

久的吸引力。

新一轮乡村振兴适逢贵州旅游红利

井喷，相信今年又是一个旅游大年，面对

属于自己的“天时地利人和”，各地文旅

或许正在摩拳擦掌。但我们注意到，王

庆能的再度发力，是在村子里生活和浸

染了 7年之后。面对一波又一波旅游红

利，右二村保持了难得的冷静与克制，这

份冷静与克制或许值得我们学习。

当艺术与美丽乡村相遇，还会写出

怎样的田园诗？我们充满期待。
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