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观山湖小兰山乡村振兴的“动态平衡”实践

老宅焕新 绿数共生

ZONG EH
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星期一

百花湖畔，春韵初绽。观山湖区朱昌镇高寨村村民冯福平推开自家院门，开始一天

的忙碌。40余平方米的小院里，炸洋芋的油锅已经热上，凉皮凉面整齐码放——她将自

家院坝改造成“便利店”，主要顾客是村里那些操着各地口音的年轻人。

“过去要出去打工，现在不用了，在家门口就能挣钱。”冯福平算了一笔账，一个月下

来，能有四五千元收入，“比过去强多了，关键是离家近，照顾得到一家老小。”

冯福平提到的“年轻人”，来自入驻小兰山的50家数字企业。小兰山数字文化产业

生态村落以高寨村为核心，串联周边7个村落，规划面积1713.19公顷，正在回答一道时

代命题：近郊乡村能否在不影响生态的前提下，成为数字经济的新容器？

三年前，高寨村还是一个遍布废旧鸡舍和闲置农房的传统村落。如今，这场静悄悄

的变革，为近郊型乡村振兴探索出一条“不拆不建、激活存量”的新路。

破局之道：构建村集体建设用
地转化创新机制

走进高寨村，神鹊茶场的茶园铺展成连
片的翠绿，白墙灰瓦的徽式农家小院错落有
致，与一旁错落分布的现代办公大楼相映成
趣。村道上，背着电脑包的年轻人和扛着农
具的村民互相微笑点头，咖啡香与泥土气息
交织相融，勾勒出乡村风貌与数字产业共生
共荣的鲜活图景。

高寨村党支部书记、村委会主任林镶见
证了村子几十年来的“转身”历程。

“最早是煤矿村，后来煤矿关停，又变成
传统农业村。”林镶站在村口的产业大楼前，
指着脚下的土地介绍，“现在，我们找到了一
条新路，不搞大拆大建，在不动村民一砖一
瓦的前提下，把废旧鸡舍、闲置农房变成产
业载体。”

新路的核心是构建村集体建设用地转
化创新机制，通过村集体统一收储、“企业+
合作社”合作等模式，让闲置资产焕发新生。

小兰山发展专班负责人付立东介绍，在
整个小兰山项目的规划范围内，可用于产业
发展的新增建设用地仅264亩。真正的“宝
藏”是 266 栋闲置的可出租房屋，总面积约
10万平方米。

“不突破国家底线和红线、不改变村容
村貌、不主动搬迁任何一户村民。”贵州多彩
新媒体股份有限公司招商管理中心负责人
王俊竺用“三个不”概括项目落地的基本原
则。其中，村里的废弃鸡舍被打造成产业大
楼，每年租金收入超 300 万元；村民的闲置
农房被开发成“一企一院”，如帕科视讯打造
以AI为主题的“帕克小院”、广州艾飞文化
建起动漫 IP 孵化基地等；闲置农田则配备
了林下工位、露营帐篷等设施……

作为小兰山项目的龙头企业和产业链
链主，贵州多彩新媒体股份有限公司 2023
年开始谋划项目，2024年2月动工，2025年3
月完成入驻运营，充分体现了项目产业培育
的“加速度”。

“选择小兰山，既是看中百花湖的生态优
势，更认可这里‘轻资产落地、全周期服务’的
发展模式。”王俊竺说。

依托“中国数谷之心”的算力优势和“东
数西算”政策红利，小兰山以数字视听为主
导产业，构建起“龙头引领+产业集群+场景
赋能”的发展生态。多彩新媒不仅自身落地
发展，更发挥产业引领作用，吸引数据标注、
数字创意、动漫IP孵化等近50家关联企业
集聚，形成涵盖内容生产、技术研发、场景应
用的数字产业生态圈。

空间布局上，小兰山形成“一心两带三
区”功能结构。其中，视听产业核心（高寨
村）布局总部办公、内容生产、技术研发；滨
湖观光休闲带沿百花湖岸线打造生态景观

与休闲业态；小兰山数字乡村发展带串联产
业核心及三大功能区；数字文旅及标注聚集
区（石操村）提供数据标注、康养文旅等服务
支撑；视听场景应用示范区（茶山/森林公
园）发展数字+特色民宿、餐饮等配套产业；
数字文化体验区（苍坡村/翁贡村）融合数字
技术与民族文化展示。

共生图景：“老村民”的新账本
和“新村民”的新生活

产业的进入，不仅改善了村庄面貌，更
鼓起了村民的“腰包”。

“通过闲置资产租赁，高寨村村集体和
村民获得稳定收益。此外，目前已有 80 名
村民实现就近固定务工，月薪 3000 至 3500
元。”付立东说，如今，村民本地务工的意愿
显著增强，收入来源从务农拓展为“工资性
收入+财产性收入”。

在房屋租赁方面，小兰山数字文化产业
生态村落闲置房屋（不含国有性质）共有266
栋，其中视听产业核心区（高寨村）有62栋
（原来的94栋已出租32栋）出租，数字文旅
及标注聚集区（石操村）155栋，视听场景应
用示范区（茶山片区）19栋，数字文化体验区
（苍坡村/翁贡村）30 栋。村民通过房屋租
赁，年增收1000元到3万元，具体收益取决
于房屋的位置、面积和改造投入。

村民刘娟娟便是其中的典型。20多年
前，她从贵定嫁到高寨村时，村里连自来水
都没有，家家户户接“檐上雨水”度日。她和
丈夫不得不去贵阳城区做小生意糊口。
2011 年，自来水进村；2012 年，她用积蓄在
村里建起三层小楼，但因经济拮据，大部分
房间长期闲置。

转机出现在2024年。随着小兰山项目
推进，“多彩新媒”办公楼落成，企业员工陆
续搬迁至此，租房需求随之而来。

“这是增收的好机会！”刘娟娟拿出近12
万元积蓄，精心装修一、二层，配齐家具家

电。2024年8月，二楼套房以每月1200元租
出；2024年12月，三楼以每月1600元租出；
2025年3月，一楼三间单间也全部出租。如
今，每年近4万元租金收入，让刘娟娟家曾
经“沉睡”的小楼彻底苏醒。

租金之外，生活也在变化。在“新村民”
帮助下，刘娟娟学会了拍短视频、做直播，开
设“小兰山娟娟姐”视频号，每周推荐乡村美
食和风景。“我就是一个普通农村妇女，想把
农村的好东西分享出去，让更多人了解高寨
村。”刘娟娟笑着说。

产业项目落地不仅带来就业岗位，还推
动本地劳动力回流与产业结构升级。村集
体通过停车场经营等渠道，年收益超 50 万
元；打通辖区各类农副产品销售渠道，有效
带动村民人均年增收2000元。

产业来了，人也来了，村子还是原来的
村子吗？

春节前，高寨村、多彩新媒联合举办“高
寨一家亲，齐声贺新春”新老村民融合联欢
活动，新老村民齐聚一堂，烧烤、表演，大家
共品浓浓年味、共话发展愿景，现场氛围温
馨融洽。

“老村民和新村民一起拔河、吃团圆饭，
现场热闹得很。”冯福平说。

“我们把‘共治融合’写进了《高寨村党
建引领小兰山‘村企共建·亲邻共融’实施方
案》。”林镶说，村里组建4支党员志愿服务
队，明确15名小兰山兼职委员，2025年度累
计开展各类活动 30 余场，参与人次约 1.8
万，带动消费9.2万余元。

现在的高寨村，从城市的现代功能来
看，云湖兰山综合体可同时满足 1200 人就
餐，提供会议、住宿等服务，配套停车场可容
纳 300 辆车停放；从保留乡村田园风貌来
看，抬头见山、低头见水，森林覆盖率达
70%，实现“身在乡村，胜似都市”。

文化融合方面，无产艺术书店试营业；
归味书院去年 11 月开业，已举办多场小型
活动；快乐山庄与星海琴行合作，计划打造
音乐表演平台。新业态的引入，正在重塑乡

村的文化气质。

动态平衡：求解“三道坎”背后
的乡村发展难题

发展并非一帆风顺，小兰山仍在求解三
道“动态平衡”难题。

宅基地盘活方面，原来的 94 栋闲置房
屋中，愿意出租的已有相当比例，但仍有一
些村民在观望。“村里正在做工作，探索‘企
业+合作社’入股模式，村民以土地入股、收
益分成。”林镶说，同时向上争取城乡建设用
地增减挂钩指标，优先保障核心区项目。

配套容量方面，264亩新增建设用地能
否承载未来越来越多的“数字游民”与游
客？根据规划，“十五五”期间，小兰山共谋
划项目134个，总投资超5亿元。其中，2026
年拟动工项目以大数据网络视听实验室及
相关基础设施提升为代表，资金需求达1500
万元。目前已完成上级的专项资金申请、村
民入股宣传及银行贷款对接。

基础设施方面，茶岭路已完成改造，青
年公寓预计年底可完成主体施工，村史馆多
媒体数字化展厅正在持续优化移动数字人
形象。配套的完善，逐步补齐了乡村承接现
代产业的短板。

如何把握好产业与生态的“微妙边
界”？作为紧邻百花湖风景名胜区的近郊乡
村项目，小兰山严格避让生态保护红线和永
久基本农田，产业项目均依托存量建设用地
和闲置房屋改造。同时，推进生态环境数据
采集服务项目，计划部署3个微型空气站、1
个油烟监测仪、12个水质在线监测微站，用
数字化手段实时监控生态承载力。

智慧治理方面，无人机常态化开展森林
防火巡查，累计巡检 4221 公里，工作时长
334小时，发现并上报隐患10余起。

优化服务方面，运营方贵阳观山湖区人
才发展有限公司组建专业团队，提供“管家
式、全链条、定制化”服务，依托“观人才”小
程序和区级人才服务热线，实现“一电一键
一专员”无忧服务。

目前，小兰山已形成以数字视听为核心
产业的视听内容生产、视听场景应用、数据
标注三大产业生态圈，2025年实现数字经济
产值超8亿元，并成为生态文明贵阳国际论
坛观摩点之一，接待上百位国内外嘉宾考
察。此外，项目还入选国家第二批数字文化
乡村试点。

从煤矿村到数字文化产业生态村落，
从传统农业产业到“数字+生态”融合发
展，小兰山的实践证明，通过做足“盘活存
量”减法、做好“产业赋能”加法，就能实现

“老宅新生、绿数共生”的良性循环，为全国
近郊乡村振兴提供可复制、可推广的“小兰
山样本”。

神鹊茶场 (贵阳日报融媒体记者 覃伟 摄)
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